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RENCANA HIDUP

Rencana adalah: DOA > TERKABUL



MENGAPA MELAKUKAN PERENCANAAN BISNIS?

• Survey Pricewaterhouse Coopers di USA (2004):

- Sebanak 2/3 bisnis yg sukses (berkembang cepat)  

di USA telah menulis business plans (BP)

- Perush yg menulis BP mempunyai perkembangan

penerimaan 69 % lebih cepat (pada periode 5 thn) 

dibanding yg tdk menulis BP 



BUSINESS PLAN

❑ Dokumen tertulis yang dapat menggambarkan dan

menganalisis suatu bisnis yang dilandasi oleh berbagai aspek

(al pemasaran, teknis/produksi, SDM, organisasi dan keuangan )

❑ Pedoman untuk mempertajam rencana: 
kemana kita akan menuju (mendorong pelaku bisnis untuk berfikir mengenai apa
yg akan dikerjakan)

dimana posisi kita sekarang (menilai kondisi aktual bisnis/usaha pada jangka
waktu tertentu)

bagaimana kita akan mencapai tujuan tersebut dari posisi yang sekarang 

Perencanaan bisnis juga dapat dipakai sbg alat untuk mencari dana dari pihak
ketiga (perbankan, investor, lembaga keuangan dll)



MANFAAT BUSINESS PLAN

• Pedoman untuk persiapan yang dibutuhkan
sebelum memulai usaha

• Menguji (sekali lagi) kelayakan usaha yang 
akan dijalankan

• Sebagai acuan pada waktu menjalankan
usaha

• Memikat sumber pendanaan untuk
pengembangan usaha





dapat digunakan
untuk merencanakan
bisnis baru atau
merencanakan
pengembangan
bisnis
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Outline

Ringkasan Eksekutif

Data IKM

1. Pendahuluan: Latar belakang, problem→solution, tujuan

2. Profil IKM Aspek Organisasi: Visi Misi, Struktur Organisasi, Tupoksi

3. Aspek Produksi: Deskripsi produk, manfaat dan keunggulan produk,  

Rencana pengembangan, dst..

4. Aspek Pasar: segmentasi, potensi, analisis kompetitor, Penetapan 

harga dst

5. Analisis SWOT 

6. Aspek Keuangan: kebutuhan investasi, analisis arus kas (cashflow)



INFORMASI Start Up

• Nama Start Up :

• Pendidikan Terakhir : 

• Alamat : 

• Telepon :

• Email : 

• Nama Badan Usaha : 

• Tahun berdiri :

INFORMASI USAHA

• Bidang Usaha : 

• Produk yang dihasilkan: 

• Dst ….

Data Startup



Latar belakang memuat :

1. Problem yang ingin dipecahkan
Problem → solution !!!

2. Produk dan jasa yang dihasilkan oleh
perusahaan

3. Rencana pengembangan

Latar Belakang



CONTOH

➢ Produksi :
Meningkatkan kualitas produk dan kapasitas
produksi
→ Memakai mesin baru, kemasan dl

➢ Finansial:
Meningkatkan omset sebesar 500%, marjin
(dari 5 % ke 25 %

➢ Perluasan Pasar
Dari lokal→regional→nasional→eskport

Kebutuhan dana

T u j u a n



• Sejarah berdirinya perusahaan

• Visi Misi

• Struktur Organisasi dan Tupoksi

• Award

• Dll

Profil Stratup



V I S I: IMPIAN/CITA2 YANG INGIN DIRAIH

CONTOH: MENJADI PERUSAHAAN KERIPIK DURIAN

TERBESAR SE INDONESIA

M I S I : Cara yang ditempuh untuk mencapai Visi

→ lebih dari 1 cara !!

Contoh:
◆ Mengembangkan jejaring dengan sumber bahan baku utama (petani

durian) di sentra durian, bahan pendukung dan pasar

◆ Melakukan Capacity building staf dan pegawai secara berkala

◆ Menjaga kualitas produk dan harga yang terjangkau

◆ Melakukan Continuous Innovation

◆ Dst……..

Visi Misi



Aspek Organisasi

CEO

Edgina Burton

Manajer Keuangan

Edgina Burton

Manajer Produksi 

Ricky Hermawan

Manajer Pemasaran

Abdul Wahab

Uraikan job desk masing-masing !!!



Aspek Organisasi



1. Deskripsi, manfaat dan keunggulan produk: penjelasan singkat

mengenai produk/jasa sesederhana mungkin tetapi cukup jelas, 

serta innovation

2. Sustainibility of raw material

3. Rencana pengembangan: kualitas, kuantitas (kapasitas produksi), 

sarana prasarana, mesin, kemasan dll

4. Tahapan proses produksi dengan flow chart, disertai penjelasan

5. Foto produk/jasa yang dihasilkan

6. Lokasi usaha dan Lay out tempat produksi

7. Product certification,  

8. Dll........

Aspek Produksi



Minuman olahan susu yang mengandung 40 jenis 

bakteri probiotik menyehatkan dalam kemasan 
botol 200 ml dengan aneka varian rasa 

Deskripsi Kefir Ke’if



• Menggunakan biji kefir yang termodifikasi

• Mengandung lebih dari 40 jenis bakteri baik

• Memiliki ijin edar resmi dari Badan POM

• Kadar CO2 yang rendah

• Memiliki umur simpan yang cukup panjang

• Mempunyai banyak varian rasa

• Menggunakan pewarna alami

• Menggunakan sari buah asli

• Menggunakan susu sapi segar pilihan 

• Harga terjangkau

Keunggulan



Proses Produksi Kefir

Pasteurisasi Inokulasi Inkubasi 36 JAM

AgingMixingPacking



PROSES PRODUKSI

KERIPIK DURIAN

Flow Chart



Flow Chart



PRODUCTION PLAN

(RENCANA PENGEMBANGAN PRODUKSI)

Memberikan penjelasan pemikiran bagaimana rencana 
pengembangan produk (dari saat ini) sampai ke tahap 
produksi akan dilakukan

◆ Berapa frekuensi produksi   
◆ Berapa kapasitas produksi     
◆ Berapa pekerja
◆ Berapa jam kerja, dst....



KEMASAN

KAPASITAS PRODUKSI

KUALITAS PRODUK

PASAR

Produk 
Bulan ke - 

1 2 3 4 5 6 7 

Ke’if 3.000 5.000 6.000 6.000 8.000 10.000 12.000 

	

Rencana Pengembangan



◆ Segmentasi pasar: komunitas, gender, umur, kelas

bawah, menengah, atas, dll

◆ Potensi pasar: berapa banyak produk dibutuhkan

pasar→ data statistik !!!

→ market potential, market share, market value

◆ Analisa kompetitor: Menjelaskan keunggulan produk 

yang ditawarkan dibandingkan dengan produk sejenis 

yang telah ada di pasaran

◆ Penetapan Harga → HPP, HET

◆ Strategi Pemasaran / Rencana Pemasaran / Marketing 

Plan

Aspek Pasar



• Penderita hipertensi di Indonesia sebanyak 84.6 juta  (2016)→ Market 

Potential

Pecinta Herbal sebanyak 23.7 juta  (2007) Total 108.3 juta→ Market 

Potential

• Asumsi target pasar 

0.1% = 108.300 org (tidak Repeat Order) → Market Share

• Asumsi omset pertahun 

108.300 x Rp. 70.000 (harga rata-rata) = Rp. 7.6 M → Market Value

Contoh Potensi Sunmorci: 

Minuman sari mengkudu
	



• Jumlah sepeda motor di Jakarta 13,084,372 (2014)→ Market Potential

• Asumsi target pasar 

10% = 13.084 unit (tidak Repeat Order) → Market Share

• Asumsi omset pertahun 

181.736 x Rp. 250.000 (harga rata-rata) = Rp. 3.27 M → Market Value

Contoh Potensi: GC helmet



Analisis kompetitor



Parameter Ke'if (Kefir) Merk lain (Kefir) Cimory (Yoghurt)

Tampilan/Design Menarik Menarik Menarik

Harga Lebih Murah Lebih Mahal Lebih Mahal

Komposisi Bakteri
40 Jenis 10 Jenis 1 - 4 Jenis

Khasiat Lebih Berkhasiat Kurang Berkhasiat Kurang Berkhasiat

Varian Rasa 8 varian 4 varian 10 varian

Umur Simpan 4 Bulan < 1 Bulan 4 Bulan

Di Market Hanya Bertahan 2 Bulan

Harga per 2 

botol

Rp 10.000

Harga per botol

Rp 16.000

Harga per  botol

Rp 8.500

Ke’if VS Merk Lain
Analisis kompetitor



MARKETING PLAN

(RENCANA PEMASARAN)

Memberikan penjelasan bagaimana rencana produk 
dipasarkan, tahap apa yang akan dilakukan untuk 
memasarkan produk

USP dan Bauran Pemasaran 4 P

◆ Product
◆ Price
◆ Placement (distribusi)
◆ Promotion



THE PRODUCT

Mengandung lebih dari 40 jenis 
bakteri Probiotik

Memiliki umur simpan hingga 4 
Bulan

Memiliki Rasa yang Enak

Menyempurnakan metabolisme 
Tubuh

Dapat mengatasi beberapa penyakit



• HPP : Harga Pokok Produksi

(Modal) per unit

• HET : Harga Eceran Tertinggi

(harga jual ke konsumen)

• Marjin: Keuntungan yang 

diperoleh= Harga Jual – Modal

• % Marjin: (Harga Jual –

Modal)/Modal x 100%

Harga 

Produksi

Total ?

Harga 

Jual ?

Keuntungan ?

Price



HPP



Contoh HPP
Variabel Harga Satuan Jumlah Biaya per hari

Botol Rp550 1000 pcs Rp550.000 

Sticker Rp350 1000 pcs Rp350.000 

Susu Rp6.000 100 L Rp600.000 

Gula Rp13.000 25 kg Rp325.000 

Flavor

Mangga Rp200.000 0,7 L Rp140.000 

Strawberry Rp150.000 0,7 L Rp140.000 

Jeruk Rp230.000 0,35 L Rp70.000 

Anggur Rp161.000 0,7 L Rp140.000 

Pewarna

Anato Rp100.000 0,2 L Rp20.000 

Kurkumin Rp100.000 0,2 L Rp20.000 

Karmin Rp100.000 0,2 L Rp20.000 

Antosianin Rp100.000 0,2 L Rp20.000 

Air Rp350 100 L Rp35.000 

Kardus Rp2.000 42 pcs Rp84.000 

Gaji Rp100 1000 pcs Rp100.000 

Makloon Rp100 1000 pcs Rp100.000 

Listrik dan Gas Rp30 1000 pcs Rp30.000 

TOTAL HPP 1000 PCS Rp2.744.000 

TOTAL HPP 1 PCS Rp2.744 

TOTAL HPP PROMO (BUY 1 GET 1) Rp5.488 

HARGA JUAL PROMO (BUY 1 GET 1) Rp8.500

MARGIN Rp3.012 

MARGIN (%) 55%

*Biaya exclude PPN



Contoh Perhitungan HPP Keripik Nangka

Komponen 
Biaya

Satuan Jumlah Fisik 
Harga Satuan 

(Rp) 
Total 

biaya/bln (Rp) 

Biaya Tetap

Listrik Bulan 1 1,500,000 1,500,000 

Sewa Tempat 
Produksi

bulan 1 1,000,000 1,000,000 

Total Biaya Tetap 2,500,000 

Biaya Variabel

Nangka Kg 2,000 5,000 10,000,000 

Minyak goreng Liter 250 8,000 2,000,000 

isi Tabung gas Buah 50 20,000 1,000,000 

Kemasan pieces 1,000 1,000 1,000,000 

Upah Tenaga 
kerja

orang 2 1,500,000 3,000,000 

Total Biaya Variabel 17,000,000 

Total Biaya Variabel dan Biaya Tetap 19,500,000 

Total Biaya 
Produksi 

pcs 1,000 19,500,000 

HPP pcs 1 19,500 

• Harga Jual 50,000 

• HPP 19,500 

• Keuntungan 30,500 

• % Marjin 156%



Placement / Distribusi

▪Penjualan langsung / direct selling

▪Distributor

▪Membuka outlet

▪Online

▪Maklon

▪Franchise

▪Kontrak dengan modern market

▪Dll

B to C

or

B to B

Strategi Pemasaran



HPP

Rp 2.744/botol 

PROMO

BUY 1 

GET 1

HPP

Rp 5.488/2 botol Harga Jual End User 

Rp 10.000/2 botol

Strategi Pemasaran Kefir
Aspek Pasar



S t r a t e g i  p e m a s a r a n  k e f i r

Strategi

Promo
Buy 1 Get 1

Potongan Harga

E- Marketing
Sosial Media

Go-Mart



PARTNERSHIP
Model Bisnis
Indirect Selling - Supermarket



Promosi

▪Pameran

▪Brosur, banner

▪ Iklan di Media massa, radio, TV

▪Talkshow

▪Seminar / Workshop

▪Pemberian diskon untuk jumlah order/pembelian tertentu

▪Gratis antar sampai tempat

▪Dll

Strategi Pemasaran



ANALISIS SWOT

FAKTOR INTERNAL 

Strenght (kekuatan) 

- Produk pangan fungsional 

berkualitas, bernutrisi tinggi, 

dan rasa yang enak (tidak 

terlalu asam) 

- Memiliki kandungan 40 jenis 

bakteri  

- Memiliki umur simpan yang 

panjang (4 bulan) 

- Memiliki harga yang lebih 

murah dengan bobot produk 

yang lebih banyak dari 

kompetitor 

Weakness (kelemahan) 

- Kefir baru populer di Indonesia 

sehingga perlu sosialisasi 

pengenalan produk ke 

masyarakat 

- Sarana produksi belum lengkap  

 

FAKTOR EKSTERNAL 

Opportunities (Peluang) 

- Permintaan cukup besar 

- Masih sedikit perusahaan yang 

memproduksi Kefir 

- Cakupan distribusi produk yang 

luas karena umur simpan yang 

panjang 

 

Threat (ancaman) 

- Adanya kompetitor baru yang 

mampu menyaingi produk 

- Isu penolakan produk hewani 

 

	



Finansial Plan 

(Rencana Keuangan)

• Memberikan penjelasan mengenai:
✓ Biaya investasi (tanah, bangunan, alat, dan mesin)
✓ Biaya operasional (tetap dan variabel)
✓ biaya lain yang dibutuhkan
✓ Rencana Penjualan
• Analisis kelayakan:
➢ cash flow
➢ besarnya return (IRR)
➢ NPV dari pendanaan yang akan dikeluarkan
➢ PP



Kriteria Kelayakan



CONTOH ASUMSI KEFIR

• Umur usaha adalah 5 tahun

• Persentase seluruh modal usaha yaitu 80% pinjaman dan 20% modal 

sendiri

• Kapasitas prosuksi perbulan pada tahun pertama adalah 100.000 botol

• Persentase kenaikan kapasitas produksi 200% di tahun kedua, selanjutnya

150% s/d tahun kelima

• Harga jual produk Rp 8.500,00

• Discount rate yang digunakan sebesar 12% sesuai dengan bunga

pinjaman Perbankan

Asumsi









Analisis Kelayakan Usaha Ke’if

Kriteria Kelayakan Usaha Nilai Kesimpulan

Nett Present Value (NPV) 500.503.522 Usaha layak dijalankan

Net B/C 3.31 Usaha layak dijalankan

IRR (%) 45% Usaha layak dijalankan

Manfaat bersih pertahun 205.630.979 Usaha layak dijalankan

Payback periode (PP) 0.81 Usaha layak dijalankan

NPV > 0

Net B/C > 1

IRR > 12%

Manfaat bersih > 0

PP < Umur Usaha

Analisis Cash flow



NPV merupakan jumlah manfaat bersih yang diperoleh oleh usaha selama

usaha beroperasi (misal 5 tahun) yaitu sebesar Rp 500,503,521

Net B/C merupakan perbandingan antara nilai manfaat yang dihasilkan

dengan satu satuan biaya (cost) yang dikeluarkan. Nilai net B/C yang 

dihasilkan yaitu 3,3 artinya adalah biaya yang dikeluarkan sebesar Rp 1,00 

akan menghasilkan manfaat sebesar Rp 3,3

IRR merupakan persentase pengembalian investasi usaha terhadap

perusahaan. Nilai IRR sebesar 45% lebih besar dari nilai discount rate 

yang digunakan yaitu 12%. 

Payback Periode, Masa pengembalian terhadap seluruh biaya investasi

dan modal kerja tetap dan tidak tetap selama 0.81 tahun, lebih kecil dari

umur usaha yaiu selama 5 tahun



Ringkasan Eksekutif

◆ Ringkasan yang menjadi titik perhatian (highlight) perencanaan 
bisnis ditulis setelah dokumen perencaan bisnis selesai dibuat

◆ Tujuan : memberikan gambaran perencanaan bisnis pengusul 
kepada ‘pembaca’→ terukur

◆ Harus jelas, tepat dan singkat (± 200 kata)

◆ Mengungkapkan :

- problem → solution

- produk

- Target output

- cara / tahapan yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan

◆ Key words



BUSINESS MODEL CANVAS 

(BMC) IBT



Apa itu Business Model 
Canvas (BMC)...? 



BUSINESS MODEL CANVAS (BMC)

➢ Logika yang digunakan usaha untuk
berkelanjutan secara komersial

➢ Dengan logika ini usaha memperolah uang
untuk keberlanjutan

➢ Ringkasan Business Plan yang dibuat dalam 1 
(satu) lembar paparan yang lengkap Yang 
menggambarkan model business usaha

➢ Terdiri dari 9 blok
➢ Dipaparkan dalam waktu yang singkat

Clark, T., Osterwalder, A. And Pigneur, Y. 2012. Business Model 

You. Hoboken, New Jersey, USA : John Wiley & Sons, Inc.



MANFAAT BMC

➢ Menarik perhatian hadirin sasaran dgn

penyajian yg berlangsung singkat, padat, 

tidak membosankan

➢ Melontarkan gagasan utk memikat minat

mitra dan lembaga keuangan

➢ Pengantar bagi dokumen business plan 

yang lengkap





BUSINESS MODEL CANVAS

NAMA TENANT: DIBUAT TANGGAL:
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1. Customer Segment

➢ Siapa pelanggan kita:

✓ Gender
✓ Usia
✓ Orang berkebutuhan khusus
✓ …Dll



2. Value Proposition

➢ Nilai tambah / keunggulan yang ditawarkan
kepada pelanggan:

✓ Kemasan
✓ Manfaat
✓ Harga
✓ …Dll



3. Channel

➢ Bagaimana cara menyalurkan produk kepada pelanggan? Fungsi

: membantu pelanggan menilai produk, membuat pelanggan

mampu membeli, mengirimkan nilai tambah kpd pelanggan, 

memastikan kepuasan purna jual dgn menyiapkan dukungan bagi

pelanggan

➢ Online 

Website, e-market, Social Media

➢ Offline 

Pameran, Brosur, banner, katalog, Promosi di majalah, 

Radio dan Televisi, pameran, bazar, direct selling



4. Hubungan dengan Pelanggan

➢ Bagaimana berinteraksi dengan pelanggan

➢ Tujuan utama : memperluas jumlah pelanggan? 

mempertahankan pelanggan lama ? meningkatkan

pendapatan dari pelanggan yg ada? 

✓ Telepon & SMS, WA, Social Media

✓ Memberikan bonus

✓ Layanan purna jual

✓ Layanan Konsultasi produk

✓ …Dll



5. Pendapatan

➢ Semua income yang dihasilkan → (dalam presentase
dan nilai total per tahun) Rp ………

✓ Penjualan produk…. %

✓ Pelatihan …. %

✓ Jasa layanan .. %

✓ … Dll



6. Sumber Daya Kunci

➢ Sumerdaya utama yang dimiliki

✓ SDM

✓ Sarana dan Prasarana

✓ Bahan baku

✓ …Dll



7. Mitra Kunci

➢ Siapa saja mitra utama dalam
operasional
✓ Koperasi…
✓ Perbankan
✓ Reseller
✓ …Dll



8. Kegiatan Utama

➢ Kegiatan Utama apa saja yang dilakukan :

✓ Produksi
✓ RnD
✓ Penjualan
✓ ..Dll



9. Cost Structure 

➢ Apa saja Cost/Pengeluaran operasional ( di 
kelompokkan dlm bentuk % dan nilai per tahun) 
Rp ………
✓ Honor tim ……% 

✓ Utilitas (listrik, air, telp) …..% 

✓ ..Dll

Key Point: Point 5 harus > dari point 9



	



8.Mitra Utama:

• Penyedia bahan

baku Sagu, tepung

jagung dan tepung

beras merah

• Badan Ketahanan

Pangan

• BPPT

• Kemenristekdikti

• Incubie IPB

• Smartplus

• BPOM

7.Aktifitas Utama:

• Kegiatan proses 

produksi: 

Penyiapan bahan

baku, produksi, 

pengemasan

• Pemasaran produk6.Sumber Daya

Utama:
▪ Bahan baku sagu, 

tepung jagung dan

tepung beras

merah

▪ Mesin dan

peralatan

pengolahan beras

analog

▪ SDM UKM 

▪ Tim peneliti BPPT

9.Struktur Biaya:
• Pembelian bahan baku

• Pembelian Bahan Pendukung

• Perawatan peralatan

• Proses produksi: Gaji karyawan dan utilitas

• R n D

2.Keungggulan 

dan nilai tambah:

• Memiliki Indeks

Glikemik (IG) 

rendah

• Cocok untuk

penderita

diabetes dan

obesitas serta 

penganut pola 

hidup sehat

• Tidak memiliki

efek samping

4.Hubungan 
Konsumen:
• Menjalin

Komunikasi via 
Telepon / email / 
social media lainnya

• Meminta
masukan/feedback 
secara berkala

1. Segmentasi
Pasar:

Penderita
diabetes,
obesitas dan 
komunitas 
penganut pola 
hidup sehat 

5. Pendapatan:
• Penjualan beras analog
• Pelatihan dan benchmark

Beras Analog “Salam”Business Model Canvass 

3. Saluran

▪ Jual langsung

▪ Melalui restoran 

organik

▪ Komunitas

▪ Agen

▪ Rumah sakit





8.Mitra Utama:

• Komunitas Art

• Art Land

• Sekolah PAUD 

TK SD SMP 

SMA di 

Bandung

• BBPPK dan

PKK Lembang

7.Aktifitas Utama:

• Melaksanakan

workshop

• Memproduksi

dan menjual

Workshop kit 

dan Handicraft

6.Sumber Daya

Utama:
▪ Kit dan peralatan

Workshop

▪ SDM Startup: Art 

Tutor, Marketing, 

Teknisi

9.Struktur Biaya
• Pembelian bahan baku dan bahan pendukung

workshop

• Gaji SDM: Tutor, Marketing, Teknisi

• Promosi After School

2.Keungggulan 

dan nilai tambah:

• Workshop kit 

dgn materi DIY 

(Do It Yourself), 

dilaksanakan

online dan offline 

• Workshop Kit

bisa dipesan

secara online via 

DM IG/ WA

4.Hubungan 
Konsumen:
• Menjalin

Komunikasi via 
wa,instagram, 
facebook

• Meminta
masukan/feedback 
secara berkala
untuk
meningkatkan
kualitas layanan

1. Segmentasi
Pasar:

• Anak-anak
usia sekolah
: Paud, TK, 
SD, SMP, 
SMA

• Masyarakat
umum

5. Pendapatan:
• Jasa Workshop
• Penjualan produk Handicraft

After SchoolBusiness Model Canvas 

3. Saluran

▪ Offline: Workshop

▪ Online: Youtube 

channel, Tutorial 

online, Instagram, 





INKUBASI ADALAH KERJA KERAS, KEMAUAN, KEMAMPUAN, 

PENGABDIA, TEAMWORK PASSION DAN KESUNGGUHAN UNTUK

MEWUJUDKAN CITA-CITA ............

Melalui Inkubator Bisnis diharapkan akan tumbuh startup yang inovatif, tangguh, 
mandiri dan berdayasaing

Deva Primadia Almada HP. 0812 835 6282 / 081315399228

Email: deva.almada@gmail.com / devaprimadia@apps.ipb.ac.id

IG : deva_primadia, GB. Deva Primadia

mailto:deva.almada@gmail.com
mailto:devaprimadia@apps.ipb.ac.id

